
aƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘǊŀŎŜŀōƭŜ Ŧ!t!w ǇǊƻŘǳŎǘ  
ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǊŀŘƛŀǝǾŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛǘƘ 
ǊŜŀƭƛǎǝŎ о5 ŦƻǊŜǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
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{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

LƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ 

{Ǉŀǝŀƭ 

{ǇŜŎǘǊŀƭ 

Lƴ ǎƛǘǳΥ ²ȅǘƘŀƳ ²ƻƻŘǎ t!w ƴŜǘǿƻǊƪ 
¢ƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ сп t!w ǎŜƴǎƻǊǎ ŀǘ он ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мрл Ƴн 
ŀƴŘ ƛǎ ǎŜǘ-ǳǇ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǳǊ-ƅǳȄ Ŧ!t!wΦ 9ŀŎƘ ǎŜƴǎƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀπ
ǘƻǊȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴ C9[ ƭŀƳǇ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘǊŀŎŜŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊȅƻƎŜƴƛŎ ǊŀŘƛƻƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ǎǳōǎŜπ
ǉǳŜƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ {L ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǇǝŎŀƭ ǇƻǿŜǊΦ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŀƴŘ ŀƴƎǳƭŀǊ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŘŜǊƛǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǎŜƴπ

ǎƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƛƴ ǘƘŜ w¢ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ŧƻƻǘπ
ǇǊƛƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƘƛōƛǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ƭŀǊƎŜǊ 
ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƭǎƻ ƭŀŎƪǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ΨǘǊǳŜΩ Ŧ!t!w 
όƎǊŜŜƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜύ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴŦŜǊ ǘƘŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ōŀƭŀƴŎŜ ό²ƛŘƭƻǿǎƪƛ нлмлύΦ !ǎ ǎǳŎƘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀǎŎŜǊπ
ǘŀƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴ-ǎƛǘǳ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ΨǘǊǳŜΩ Ŧ!t!w ŀǘ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
!ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ŀ ƳŜǘǊƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǘǊŀŎŜŀōƭŜ ƳŀƴƴŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎƘŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƛƴǇǳǘ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ /ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛƭƭ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƎǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ Řŀǘŀ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀōǎƻǊōŜŘ ǇƘƻǘƻǎȅƴπ
ǘƘŜǝŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ όŦ!t!wύ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘƛǎ ǇƻǎǘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳƛǎƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ŀƴŘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻƭǳπ
ǝƻƴ ǘƻ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǳǎƛƴƎ ǊŀŘƛŀǝǾŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ όw¢ύ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ όǿƛǘƘ ǳƴŎŜǊπ
ǘŀƛƴǘȅ ƳŜǘǊƛŎǎύ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘΦ 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜ Ŧ!t!w ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜ-ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ wŜǘǊƛŜǾŀƭ ƻŦ Ŧ!t!w ŦǊƻƳ ǎŀǘŜƭπ
ƭƛǘŜ Řŀǘŀ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ w¢ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǘŀƴŎŜ ǎƛƎƴŀƭΦ ¢ƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ƳƻŘŜƭ ǳǝƭƛǎŜǎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ 
ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǎǇŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ƻŦ ƛƴ ǎƛǘǳ Ŧ!t!w ŦǊƻƳ t!w ƴŜǘπ
ǿƻǊƪǎ όƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻǳǊ-ƅǳȄ ƴŜǘǿƻǊƪǎύ ǿƘŜǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǎŎŜƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƳŜŀǎπ
ǳǊŜƳŜƴǘΦ 5ƛǊŜŎǘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ Ŧ!t!w ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǳǎƛƴƎ ƛƴ ǎƛǘǳ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ t!w ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƛǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  

¢[{-ŘŜǊƛǾŜŘ о5 ƳƻŘŜƭ 
! ǘƻƻƭ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ όa/ύ w¢ ƳƻŘŜƭǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭπ
ƛǎǝŎ о5 ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŎŀƴƻǇȅ Ŏŀƴ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿƘŜƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜŀƭ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǎ ƛǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ƭŀπ
ǎŜǊ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ό¢[{ύ ŘŜǊƛǾŜŘ ǘǊŜŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

¢ƘŜ ²ȅǘƘŀƳ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ǳǎƛƴƎ ¢[{ Řŀǘŀ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ с Ƙŀ ŬŜƭŘ 
ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŜ ǎƪŜƭŜǘƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ wŀǳƳƻƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ 
ŦǊƻƳ ǘǊŜŜ Ǉƻƛƴǘ ŎƭƻǳŘǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ Ǉƻƛƴǘ ŎƭƻǳŘΦ [ŜŀǾŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ǎƛƳǇƭŜ [!L ǇǊƻŬƭŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ 
ŎƭƻǳŘ ŘŀǘŀΦ 

5ƛũǳǎŜ 5ƛǊŜŎǘ 

5ƛũǳǎŜ Ҍ ŘƛǊŜŎǘ bŀǘǳǊŀƭ 

9ȄŀƳǇƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
{ŀǘŜƭƭƛǘŜ Ŧ!t!w ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜǘǊƛŜǾŜ Ŧ!t!w 
ŦǊƻƳ ƎǊŜŜƴ ƭŜŀǾŜǎ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǎƛǘǳ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎŀƴƻǇȅ ǾƻƭǳƳŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ŀ о5 ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ŀƴŘ ǘŜǎǘπ
ŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴ 
ǎƛǘǳ ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ DƛǾπ
Ŝƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
²ȅǘƘŀƳ ƳƻŘŜƭ ƛǎ 
ǎǝƭƭ ǳƴŘŜǊ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 
ǘŜǎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇǊŜ-
ŜȄƛǎǝƴƎ о5 ƳƻŘŜƭ 
όWŅǊǾǎŜƭƧŀ ōƛǊŎƘ 
ǎǘŀƴŘύΦ ¢ƘŜ ŜȄŀƳπ
ǇƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ 
ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŬƎǳǊŜ мΦ 
Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ 
ϤпΦр҈ - рΦр҈ ōƛŀǎ 

ŜȄƛǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ wa{9Σ ŘŜǇŜƴŘπ
ƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƅǳȄŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 
¢ƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǌŀȅǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƳǳπ
ƭŀǝƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōƛŀǎ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƳŜǘǊƛŎǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǾŀƭǳŜǎ 
ŀƴŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ōǳŘƎπ
Ŝǘ ǿƘŜƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ǿƘƻǎŜ Ŧ!t!w ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ǎƻƭŜƭȅ ǘƻ 
ƭŜŀŦ-ƻƴƭȅ ǎŎŜƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

/ŀƭƛōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ  

5ŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ 

DŜƻƳŜǘǊƛŎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ 

!ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ 

aƻŘŜƭ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴ 

.ƭŀŎƪ ŦƻƭƛŀƎŜ Ҍ 
ǎƴƻǿ 

.ƭŀŎƪ ŦƻƭƛŀƎŜ 
Ҍ ōƭŀŎƪ ǎƻƛƭ 

bƻǊƳŀƭ 
ǎǇŜŎǘǊŀ 

LǊǊŀŘƛŀƴŎŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ 

.ƭŀŎƪōƻŘȅ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜ 

¢ǊŀǇ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

/ǊȅƻƎŜƴƛŎ ǊŀŘƛƻƳŜǘŜǊ {L ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ 

CƛŜƭŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ 

bƛŀƭƭ hǊƛƎƻ όbt[κ¦/[ύΣ WƻŀƴƴŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ όbt[ύΣ aŀǘ 5ƛǎƴŜȅ ό¦/[ύ ϧ YƛƳ /ŀƭŘŜǊǎ όbt[κ¦/[ύ 

CƛƎǳǊŜ мΦ 5ƛǊŜŎǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƭŜŀǾŜǎ-ƻƴƭȅ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǎŎŜƴŜ о5 ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ 
Ŧ!t!wΦ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
wŀǳƳƻƴŜƴΣ tΦΣ YŀŀǎŀƭŀƛƴŜƴΣ aΦΣ )ƪŜǊōƭƻƳΣ aΦΣ YŀŀǎŀƭŀƛƴŜƴΣ {ΦΣ YŀŀǊǝƴŜƴΣ IΦ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύΦ Cŀǎǘ !ǳǘƻƳŀǝŎ tǊŜŎƛǎƛƻƴ ¢ǊŜŜ aƻŘŜƭǎ ŦǊƻƳ ¢ŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ [ŀǎŜǊ 
{ŎŀƴƴŜǊ 5ŀǘŀΦ wŜƳƻǘŜ {ŜƴǎƛƴƎΣ рΣ пфмςрнлΦ  

²ƛŘƭƻǿǎƪƛΣ WΣ-[Φ όнлмлύ hƴ ǘƘŜ ōƛŀǎ ƻŦ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎ C!t!w ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƛƴ ƻǇŜƴ-ŎŀƴƻǇȅ ŦƻǊŜǎǘǎΦ ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�����v�����&�}�Œ���•�š���D���š���}�Œ�}�o�}�P�Ç мрлΥмрлм-мрнн 


